
政策１０ 施策４５

関連部等

方向性 基準値(H23) 目標値(H29)

1  45.3%(H24） 60.0%

2  8.5%(H24) 30.0%

3  47.9%(H24) 60.0%

4

5

① ④

② ⑤

③ ⑥

決算額(千円) 289 825決算額(千円) 1,216予算額(千円) 2,655予算額(千円) 1,905

決算額(千円) 3,004 2,640決算額(千円) 42,301予算額(千円) 64,974予算額(千円) 62,259

・地域づくりアドバイザーの
配置
・組織運営、地域別計画策
定・実施の支援
・地域づくり一括交付金の交
付
・ラウンドテーブルの開催

同左 同左

【施策展開③】 決算額(千円)

【施策展開①②】 決算額(千円)

2
地域分権推進事
業

地域分権制度の関連条
例等を制定するととも
に、権限や財源の移譲
先となる組織の運営など
を支援します。

参画協働室

・地域担当職員制度の創設
・地域カルテの作成
・組織運営、地域別計画策定
の支援
・関連条例等の検討

・地域カルテの作成
・組織運営、地域別計画策定
の支援
・関連条例等の制定

1
参画と協働のま
ちづくり推進事業

参画と協働のまちづくり
推進計画に掲げる取組
を実施し、市民公益活動
への支援と協働を進めま
す。

参画協働室

・「協働事業提案制度」の創
設、提案募集
・まちづくりの担い手を発掘・育
成するための連続講座開催

・「協働事業提案制度」の実
施
・まちづくりの担い手を発掘・
育成するための連続講座開
催

同左

・「協働事業提案制度」の実
施
・まちづくりの担い手を発掘・
育成するための連続講座開
催
・参画と協働のまちづくり推
進計画の改定に向けた市民
アンケートの実施

・「協働事業提案制度」の実施
・まちづくりの担い手を発掘・
育成するための連続講座開催
・参画と協働のまちづくり推進
計画の改定

H25 H26 H27 H28 H29

地域分権制度の構築 総合政策部参画協働室

細事業名 事業概要 担当課
事業の主な内容（予定）

参画と協働のまちづくりにおける情報共有の仕組みづくり 総合政策部参画協働室

職員及び市民等に対する意識啓発の仕組みづくり 総合政策部参画協働室

主な施策展開

「参画と協働」の取組みをおこなったことがある市民の割合 7.5% 総合政策部参画協働室

仕事を進めるうえで、「参画と協働」を意識している職員の割合 62.7% 総合政策部参画協働室

指標名称 直近値(H28)

「参画と協働」という言葉を知っている市民の割合 41.3% 総合政策部参画協働室

担当課

参画と協働のまちづくりに関する職員アンケートより

市民実感調査より

市民実感調査より

定義

視点５ 行政経営改革大綱 挑む

総括部等 総合政策部 ―

施策評価指標

参画と協働のまちづくりを推進します
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政策１０ 施策４６

関連部等

方向性 基準値(H23) 目標値(H29)

1  ― 100.0%

2  8.0点(H24) 10点

3  58.89点(H24) 70点

4  69.05% 100.0%

5  58.9人 56.2人

6  12件(H24) 150件

7  4.7 4.7

① ④

② ⑤

③ ⑥

決算額(千円) 884 - 決算額(千円) - 予算額(千円) 550予算額(千円) 5,027

決算額(千円) 567 313決算額(千円) 274予算額(千円) 313予算額(千円) 313

決算額(千円) 610 669決算額(千円) 607予算額(千円) 700予算額(千円) 489

同左 同左
・セルフアセスメントの実
施

同左

【施策展開②】 決算額(千円)

3
行政経営推進事
業

部の経営方針の展開、
業務改善活動、組織活
動状態の評価等を通し
て市民サービス向上をめ
ざします。

経営改革課
・セルフアセスメントの実施
・TK活動の展開

・総合計画の進捗管理
・総合計画の進捗管理
・幸福実感指標に関する
情報収集

・第５次総合計画前期基
本計画の総括
・総合計画の進捗管理
・幸福実感指標に関する
情報収集

【施策展開①】 決算額(千円)

【施策展開①】 決算額(千円)

2
総合計画管理事
業

第５次総合計画の策定
に係るシンポジウムを開
催するとともに、進捗状
況のフォローアップとして
市民実感調査等を実施
し、施策評価指標の測定
等を行います。

経営改革課
・第5次総合計画策定に係
るシンポジウムの開催

・「幸せリーグ」への参画、
有識者との協議等により、
幸福実感指標に関する情
報収集

1
総合計画策定事
業

第５次総合計画後期基
本計画を策定します。

経営改革課
・第５次総合計画の冊子、
概要版の作成

- -
・第５次総合計画後期基
本計画策定に向けたワー
クショップの開催

・第5次総合計画後期基本
計画の策定

H25 H26 H27 H28 H29

機動的な組織編成の推進 総合政策部経営改革課 川西の魅力発見・発信プロジェクトの推進

細事業名 事業概要 担当課
事業の主な内容（予定）

総合政策部かわにし魅力推進室

総合計画の確実なフォローアップの実施 総合政策部経営改革課 職員定数適正化の推進

行政経営マネジメントシステムの確立 総合政策部経営改革課 効果的・効率的な行財政運営の推進 総合政策部経営改革課

総合政策部経営改革課

主な施策展開

総合政策部経営改革課

人口１万人あたり職員数 59.1人 総合政策部経営改革課各年4月1日における企業会計を除く人口1万人あたりの常時勤務する一般職の職員数

行財政改革前期実行計画期間中の目標効果額に対する各年度実績（累計）の割合

職員満足度アンケートより

来庁者アンケートより

生産年齢人口の社会増減数 -1.87 総合政策部かわにし魅力推進室

市役所窓口サービスの満足度 8.7点 総合政策部経営改革課

職員満足度 62.03点 総合政策部経営改革課

目標を達成した施策評価指標数÷全施策評価指標数

定義

転入者に占める生産人口割合－転出者に占める生産人口割合

個人寄附と団体寄附の合計件数

視点５ 行政経営改革大綱 挑む

総括部等 総合政策部 ―

施策評価指標

革新し続ける行政経営をめざします

指標名称 直近値(H28)

前期基本計画の施策評価指標達成率 16.4%(H27) 総合政策部経営改革課

ふるさとづくり寄附金の受入件数 3143件 総合政策部かわにし魅力推進室

担当課

行財政改革目標効果額の進捗率 54.3%(H27)
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H25 H26 H27 H28 H29
細事業名 事業概要 担当課

事業の主な内容（予定）

決算額(千円) 2 4 決算額(千円) 3 予算額(千円) 36 予算額(千円) 36

決算額(千円) 30,238 455決算額(千円) 53 予算額(千円) 60 予算額(千円) 524

決算額(千円) - - 決算額(千円) - 予算額(千円) 4,000予算額(千円) 5,000

決算額(千円) 9,239 11,768決算額(千円) 148,835予算額(千円) 193,278予算額(千円) 179,581

決算額(千円) 3,596 5,527決算額(千円) 8,645予算額(千円) 9,138予算額(千円) 3,313

・東多田地区土地利活用
等に係る方針策定

・市民憲章の見直し
・総合教育会議の設置・
開催
・「（仮称）あんばい ええ
まち かわにし創生総合
戦略」の策定
・市政の総合調整

・市民憲章の見直し・制
定
・総合教育会議の開催
・旧加茂小学校及び旧川
西高校跡地活用検討業
務委託
・市政の総合調整

・総合教育会議の開催
・市政の総合調整

決算額(千円)

8
政策企画・立案
事業

市政の総合調整、調査
研究等を行い、円滑な自
治体運営を進めます。

経営改革課
・東多田地区内の土地利
用調査の実施

・市制施行60周年イベント
等の実施
・ふるさとづくり寄附金PR

・「あんばい ええまち
かわにしプロジェクト」の
展開
・「のせでんアートライン
妙見の森」の開催支援
・ふるさとづくり寄附金PR

・ 「あんばい ええまち
かわにしプロジェクト」の
展開
・ふるさとづくり寄附金PR

・「あんばい　ええまち　か
わにしプロジェクト」の展開
・「のせでんアートライン妙
見の森」の開催支援
・ふるさとづくり寄附金PR

【施策展開⑥】 決算額(千円)

7
魅力創造事業

川西独自の魅力や地域
資源を活用した、総合的
なシティプロモーション施
策を展開します。

かわにし魅
力推進室

・ふるさとづくり寄附金の制
度の拡充
・市制施行60周年イベント
の検討

・「事業ディスカッション」の
実施

・行財政改革の推進 同左 同左

【施策展開⑤】 決算額(千円)

5
行財政改革推進
事業

効果的で効率的な行財
政運営を図ります。

経営改革課

・「事業ディスカッション」の
実施
・旧ごみ処理センター（北
部、南部）の有効活用を検
討

同左 同左 同左 同左

【施策展開③④】 決算額(千円)

4
組織・定数管理
事業

効果的で効率的な組織・
定数管理を図ります。

経営改革課
・職員定数の適正管理

・未利用公有地の有効活
用の実施

【施策展開⑤】 決算額(千円)

6
資産有効活用事
業

未利用公有地等の有効
活用を進めます。

経営改革課
- - -

・未利用公有地の土地利
用調査の実施
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H25 H26 H27 H28 H29
細事業名 事業概要 担当課

事業の主な内容（予定）

決算額(千円) - - 決算額(千円) - 予算額(千円) 9,091予算額(千円) 7,872

-
・あんばい ええまち か
わにし創生総合戦略の
策定

・あんばい ええまち か
わにし創生総合戦略推
進会議の開催
・このまちで幸せになろう
プロジェクト実行委員会
委員の開催
・Ｗｉ－Ｆｉ環境整備検討
業務委託
・かわにし魅力創造・発
信拠点整備に伴う民間活
力導入に向けた基本計
画策定委託

・あんばい ええまち かわ
にし創生総合戦略推進会
議の開催
・このまちで幸せになろう
プロジェクト（結婚新生活
支援助成制度の実施）の
展開
・Wi-Fi環境整備検討
・かわにし魅力創造・発信
拠点整備に伴う地元支援
・旧加茂小学校及び旧川
西高校跡地活用に係る諸
調整

決算額(千円)

9
地方創生戦略推
進事業

あんばい ええまち か
わにし創生総合戦略に
基づく、魅力の発信や子
育て支援等を行い、交
流・流入人口の増加を図
ります。

経営改革課
-
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政策１０ 施策４７

関連部等

方向性 基準値(H23) 目標値(H29)

1  - -

2  - -

3  11.4% 13.5%

4  160.9% 159.6%

5  97.4% 92.0%

① ④

② ⑤

③ ⑥

決算額(千円) 3,346 6,688決算額(千円) 6,661予算額(千円) 27,225予算額(千円) 8,047

決算額(千円) 88,627 113,759決算額(千円) 134,887予算額(千円) 110,813予算額(千円) 109,758

決算額(千円) 3,907 2,765決算額(千円) 2,633予算額(千円) 4,899予算額(千円) 5,033

同左

・市税、国保税、保育料
等の債権回収（市長が指
定したものに限る）
・川西市債権管理条例の
制定（7月1日施行）

・市税、国保税、保育料
等の債権回収（市長が指
定したものに限る）

同左

【施策展開③】 決算額(千円)

3
滞納対策事業

市税・国保税・保育料の
滞納案件を一定要件の
もと移管を受け、効果的
に処分等を行い、市債
権の確保に努めます。

債権回収課

・市税、国保税、保育料の
債権回収（市長が指定した
ものに限る）

・市税の徴収、収納
・クレジット収納導入に係
る検討

・市税の徴収、収納
・クレジット収納の導入

・市税の徴収、収納

【施策展開②】 決算額(千円)

【施策展開①】 決算額(千円)

2
徴収及び収納事
業

市税の徴収、収納事務、
電算システムの企画調
整を行います。

市税収納課
・市税の徴収、収納 同左

1
財政運営事業

予算の編成や執行管
理、市債の発行、財政情
報の公開などを行いま
す。

財政課
・予算の編成、執行管理 同左 同左 同左 同左

H25 H26 H27 H28 H29

徹底した財産調査等と適正な滞納処分の執行 総務部債権回収課

細事業名 事業概要 担当課
事業の主な内容（予定）

持続可能な財政基盤の確保 総合政策部財政課 市税の適正な賦課の推進

自主財源の根幹である税収確保の強化 総務部市税収納課 会計事務の根幹である出納事務等の充実 会計課

総務部市民税課

主な施策展開

経常収支比率 94.4%(H27) 総合政策部財政課

連結実質赤字比率 - 総合政策部財政課

実質公債費比率 12.2%(H27) 総合政策部財政課

経常一般財源総額に対する経常経費充当一般財源の割合

指標名称 直近値(H28)

実質赤字比率 - 総合政策部財政課

将来負担比率 114.1%(H27) 総合政策部財政課

担当課

公社や第3セクターも含めた市の全ての債務の市税等に対する割合

全会計の当該年度の償還金（地方債等）の市税等に対する割合

一般会計・特別会計・公営企業会計を合算し、市全体の赤字の大きさを示す
もの　※連結実質赤字比率が黒字の場合「-」と表示

一般会計・用地先行取得事業特別会計・中央北地区土地区画整理事業特別
会計を合算し、赤字の大きさを示すもの　※実質赤字比率が黒字の場合「-」と
表示

定義

視点５ 行政経営改革大綱 挑む

総括部等 総合政策部 総務部/会計課

施策評価指標

持続可能な財政基盤を確立します
104



H25 H26 H27 H28 H29
細事業名 事業概要 担当課

事業の主な内容（予定）

決算額(千円) 40,643 38,603決算額(千円) 53,144予算額(千円) 43,719予算額(千円) 42,421

決算額(千円) 7,742 11,876決算額(千円) 11,009予算額(千円) 11,572予算額(千円) 12,230

決算額(千円) 481,730 1,438,869決算額(千円) 844,611予算額(千円) - 予算額(千円) -

・丸山台３丁目公有地の
売却にかかる事務等の実
施

・未利用公有地の有効活
用の検討

- -

決算額(千円)

6
未利用公有地活
用事業

未利用公有地の有効活
用について、売却・貸付
等により遊休地の削減を
図ります。

管財課

・旧平野自転車駐車場の
売却にかかる事務等の実
施

同左 同左 同左 同左

【施策展開⑤】 決算額(千円)

5
会計管理事業

公金の安全かつ確実な
管理運用、出納事務の
適正な執行を行います。

会計課
・公金の管理運用
・出納事務の執行

同左 同左 同左 同左

【施策展開④】 決算額(千円)

4
個人市民税賦課
事業

賦課期日に市内に住所
を有する個人に対する適
正な課税に努めます。

市民税課
・個人市民税の賦課
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政策１０ 施策４８

関連部等

方向性 基準値(H23) 目標値(H29)

1  84.2%(H24) 90.0%

2  79.5%(H24) 85.0%

3

4

5

① ④

② ⑤

③ ⑥

決算額(千円) 34,816 35,512決算額(千円) 52,268予算額(千円) 57,903予算額(千円) 47,418

決算額(千円) 8,785 9,094決算額(千円) 9,195予算額(千円) 10,020予算額(千円) 14,549

決算額(千円) 170,257 187,559決算額(千円) 189,824予算額(千円) 183,550予算額(千円) 206,453

・住民情報システム及び
庁内ＯＡ機器の運用管理
・マイナンバー制度へのシ
ステム対応

同左 同左

・住民情報システムのプ
ロポーザルの準備
・庁内ＯＡ機器の運用管
理及び更新

【施策展開③④】 決算額(千円)

3
情報化推進体制
整備事業

住民情報システム及び
庁内職員向け一般事務
用機器の安全かつ効率
的運用支援と庁内個別
システムの導入支援を行
います。

情報政策室
・住民情報システム及び庁
内ＯＡ機器の運用管理

同左

・職員研修の充実
・課長・課長補佐・主査級
を対象とした人事評価研
修

・職員研修の充実
・課長級を対象とした人
事評価研修
・主任級以下を対象とし
た人事評価研修

【施策展開②】 決算額(千円)

【施策展開①】 決算額(千円)

2
職員研修事業

人材育成に係る制度等
の策定・見直しを行いま
す。また、市独自研修の
企画・実施・評価等を行
います。

職員課
・職員研修の充実 同左

1
人事給与管理事
業

職員の人事管理及び給
与の支給、労務管理を
行います。

職員課

・職員の人事管理
・職員給与の支給
・労務管理

同左

・職員の人事管理
・職員給与の支給
・労務管理
・採用試験の見直し

同左
・職員の人事管理
・職員給与の支給
・労務管理

H25 H26 H27 H28 H29

情報システム整備の適正化の推進 総務部情報政策室

細事業名 事業概要 担当課
事業の主な内容（予定）

人事評価制度の導入と適切な運用 総務部職員課 環境変化に即した情報システムの対応

多様な研修ニーズに対応した研修施策の実施 総務部職員課

総務部情報政策室

主な施策展開

「職場で部下や後輩の育成が行われている」と思う職員の割合 82.7% 総務部職員課

指標名称 直近値(H28)

仕事にやりがいを感じている職員の割合 82.7% 総務部職員課

担当課

職員満足度アンケートより

職員満足度アンケートより

定義

視点５ 行政経営改革大綱 挑む

総括部等 総務部 ―

施策評価指標

職員の意欲と能力を高めます
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H25 H26 H27 H28 H29
細事業名 事業概要 担当課

事業の主な内容（予定）

決算額(千円) 14,683 14,155決算額(千円) 14,617予算額(千円) 41,751予算額(千円) 19,284

同左
・職員の福利厚生の充実
・大腸がん検診項目の追
加

・職員の福利厚生の充実
・ストレスチェックの実施
・大腸がん検診の実施

同左

決算額(千円)

4
福利厚生事業

職員が働きやすい環境
を整えるための福利厚生
を充実します。

職員課
・職員の福利厚生の充実
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政策１０ 施策４９

関連部等

方向性 基準値(H23) 目標値(H29)

1

2

3

4

5

① ④

② ⑤

③ ⑥

決算額(千円) 23,401 156,630決算額(千円) 86,148予算額(千円) 8,590予算額(千円) 38,727

決算額(千円) 499,959 152,739決算額(千円) - 予算額(千円) - 予算額(千円) -

決算額(千円) 156,012 160,032決算額(千円) 140,920予算額(千円) 151,217予算額(千円) 185,056

同左 同左 同左 同左

【施策展開②】 決算額(千円)

3
庁舎維持管理事
業

市庁舎の適正な維持管
理により、良好な職場環
境を確保します。

管財課
・庁舎の維持管理

・同センターの整備
・管理運営（アステ市民プ
ラザ運営事業）

- - -

【施策展開①】 決算額(千円)

2

多機能型市民
サービスセンター
整備事業

アステ川西6階フロアを
取得し、駅前立地を活か
して、多くの市民が利用
できる多機能型市民
サービスセンターを整備
します。

公共施設マ
ネジメント室

・アステ川西６階に多機能
型市民サービスセンターを
整備

【施策展開①】 決算額(千円)

1
公共施設マネジ
メント事業

公共施設等のマネジメン
トを推進します。

公共施設マ
ネジメント室

・キセラ川西内の公共施設
の移転整備

・キセラ川西内のシルバー
人材センターなど公共施
設の移転整備

・放置自転車保管棟など
公共施設の移転整備
・公共施設等総合管理
計画の検討

・公共施設等総合管理
計画の策定

・加茂ふれあい会館の改
修
・個別施設計画の策定

H25 H26 H27 H28 H29
細事業名 事業概要 担当課

事業の主な内容（予定）

公共施設の再配置等の推進 都市政策部公共施設マネジメント室

庁舎の長寿命計画の推進 総務部管財課

主な施策展開

指標名称 直近値(H28) 担当課定義

視点５ 行政経営改革大綱 挑む

総括部等 都市政策部 総務部

施策評価指標

長期的展望に立ち、公共施設を整備・保全します
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H25 H26 H27 H28 H29
細事業名 事業概要 担当課

事業の主な内容（予定）

決算額(千円) 15,792 62,345決算額(千円) 22,817予算額(千円)1,080,539予算額(千円) 1,446,839

決算額(千円) 17,609 7,493決算額(千円) 101,877予算額(千円)1,026,209予算額(千円) -

決算額(千円) - - 決算額(千円) - 予算額(千円) - 予算額(千円) 65,000

決算額(千円) - - 決算額(千円) 3,024予算額(千円) 30,600予算額(千円) 547,720

決算額(千円) - - 決算額(千円) 1,906,578予算額(千円) - 予算額(千円) 331,111

-
・旧松山浄水場跡地の購
入
・土壌汚染調査

・ワークショップの開催
・基本設計
・土壌汚染調査

・ワークショップの開催
・実施設計
・施設整備

【施策展開①】 決算額(千円)

8

（仮称）出在家町
健幸公園整備事
業

松山浄水場跡地に健康
増進及び防災機能の向
上をめざした公園を整備
します。

公共施設マ
ネジメント室

-

- ・基本設計 ・実施設計
・既存施設の一部撤去及
び改修

【施策展開①】 決算額(千円)

7
清掃事務所整備
事業

旧北部処理センターを
活用し、清掃事務所及
びごみ収集車等の車庫
を整備します。

公共施設マ
ネジメント室

-

- - ・基本設計 ・実施設計

【施策展開①】 決算額(千円)

6
消防本部・南消
防署整備事業

消防本部及び南消防署
を統合した施設を整備し
ます。

公共施設マ
ネジメント室

-

・ＰＦＩ事業者の決定及び
基本設計の実施

・実施設計及び施設整
備

・施設整備
・初期備品・開業準備
・モニタリング委託

・維持管理運営

【施策展開①】 決算額(千円)

5

市民体育館・運
動場整備ＰＦＩ推
進事業

市民体育館の建替え及
び市民運動場のリニュー
アルについて、ＰＦＩ手法
で進めます。

公共施設マ
ネジメント室

・ＰＦＩ手法可能性調査及び
事業者の募集

・施設整備に向けた最適
な事業手法の決定

・整備事業者決定
・基本設計

・実施設計
・モニタリング委託
・ふれあいプラザ土地借
上
・複合施設土地借上

・施設整備
・モニタリング委託
・ふれあいプラザ土地借上
・複合施設土地借上

【施策展開①】 決算額(千円)

4
キセラ川西内複
合施設整備事業

中央北地区内に文化
ホールや福祉関連施設
などを含む低炭素型複
合施設を整備します。

公共施設マ
ネジメント室

・基本構想策定及びＰＰＰ
導入可能性検討
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