
 

部長会議 
 

日時：令和４年６月２２日（水） 

    午後１時～ 

場所：市役所４階 庁議室 

 

 

 

１ 市長の話 

 

・ 総合計画策定に向けた動きが本格化し、地域ごとに多くの意見をいただいている。総合

計画の動きと合わせて各計画があるので、私が市民とどのようなコミュニケーションを

取っているのか、各部が自分ごととして捉え意識していただきたい。 

総合計画と各計画が全く違う方向に向くことはできないので、総合計画と都市マスター

プランについて、日々進捗状況を発信してほしい。各計画から総合計画や都市マスター

プランに反映できるような方向性も打ち出してほしい。 

 

・ 各部署それぞれの業務について、かなり厳しい状況であると受けとめている。改善を図

るべく、10 月 1 日付で新規職員約 30 名の採用を行う。 

今回の措置により各部署の厳しい状況を改善したいと考えている。 

体制を整え、業務の効率化や休暇を取得しやすい環境の整備などに取り組み、一層の改

善を図っていただきたい。 

また、これまでの各部署の状況を勘案し、体制の見直しも含めて職員の配置を今後検討

したい。各部長、副部長が各課の業務内容や職員の状況についても把握し、対応してい

ただきたいと考えている。 

 

 

 

 

２ 事業進捗状況確認の報告について 

各部の報告内容については下記ページに保存のプロセスシートを確認ください。

（https://www.city.kawanishi.hyogo.jp/shiseijoho/1007418/1015279.html） 

 

 



３ 通知及びお知らせ 

（１）原油価格・物価高騰への対策について（総合政策部）   

 低所得子育て世帯、住民税非課税世帯への給付金支給を進めています。２学期か
らの学校給食を無償化することをはじめとして、市民、事業者への支援施策を実

施します。7 月開催の臨時市議会に向けて制度設計をお願いします。 

【市長】スピード感で言うと本来よりも 1 か月半程度遅く動いている。５億円の交付

金や補正予算を踏まえると、年度内に経済施策を立案しないといけない。でき

るだけシンプルな制度設計になるものを選んでいるが、職員の負担は多くな

る。しかしこれらはオール日本で取り組まないといけないことである。 

 

（２）令和５年度の政策形成に向けた基本方針について（総合政策部）       

 令和４年度は総合計画の総括を行います。同時に第６次総合計画および個別計画
策定を進めていく年度にもなります。計画策定については部長会議などで情報共

有を図りながら、市民との対話も深めていきます。今後、関係する各部におかれ

ては、総合計画に対して各個別計画における考え方をお示しいただくような連携

も深めていきます。 

 実施計画については、総合計画と個別計画の実現に向けた具体策を問われます。
特に総合戦略や市長のマニフェストに掲げた項目などで検討中の案件について

は、令和５年度の実施計画が最終年度となりますので、漏れの無いように検討を

お願いいたします。またデジタル化やカーボンニュートラルの取り組みも積極的

に検討していくこととしております。実施計画策定の段階では、精緻な積算まで

は求めておりませんが、意思決定に必要な項目は漏れなく入れていただくようお

願いします。 

 組織定数について、10 月の定員不足解消をめざしていきます。その前提に立った
上で、来年度なお、定数増の必要があるところについては、まずは業務の見直し

や、人員配置などを検討していただきたいと思います。例えば ICT を活用した業

務の進め方なども検討していただいた上で要求をあげてください。また、組織改

正については、現時点で政策推進上必要となる部分について、前倒しで実施しま

す。 

 財政健全化への取り組みについて、令和３年度の決算は例年度と同じように黒字
となる見込みです。ただ、これはあくまでも、コロナ禍での特殊事情により黒字

が確保されているという面もあります。本来自治体は、災害など不測の事態を備

えた財務規律や財政体質の改善を進めていく必要があります。行財政改革や総合

計画を実現していくための実施計画策定に向けた各部への依頼については後日行

います。 

（８）その他 

〇花火大会について（市民環境部） 

花火大会の開催は６月 30 日をもって最終的な判断をするとプレスリリースして



います。課題としては国の方針で 5,000 人以上参加のイベントに関しては感染症

対策をしないといけませんが、花火大会は約 50,000 人の参加があります。国の

方針が変わらない限り開催は難しいと考えています。 

 

〇臨時議会について（総務部） 

6 月 24 日の議会運営委員会で最終決定されるのでそれまでは概略となります。 

7 月 21 日の午前 10 時から臨時市議会の本会議。7 月 25 日午後 1 時から常任委員

会を順次開催します。本会議で議決をとる日は 7 月 29 日の午前 10 時から。臨時

会にかかる１週間前の議会運営委員会が 7 月 14 日午前 10 時からで調整中です。 

 

＊次回部長会議予定 令和 4年 7月 14 日（木）午後 1時～ 


